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Bai viét vé ap dung 58S trong cong ty TP Pong Nai 5

THUY PIEN PONG NAI 5 PONG TAM POAN KET HUONG TOI
TUONG LAI

Cong ty Thuy dién Pong Nai 5 — Vinacomin (chi nhanh cua Tong cong ty
bién luc — Vinacomin) dugc thanh 1ap va chinh thirc di vao hoat dong tir thang
9/2015 theo Quyét dinh s6 1366/QD-HPTV ngay 01/9/2015 cia HDTV Tong
Cong ty bién lyc — Vinacomin. Dén nay, duoc doi tén thanh Cong ty Thuy dién
Pong Nai 5—TKV. Sau 08 hoat dong, Cong ty da va dang tung budc 6n dinh,
phat huy tt nhimg loi thé cling nhu diéu kién vé co s vat chat va nhan luc.

Ngay nay, khai niém Chat luong va quan 1y Chat luong khong con xa la
v6i cac doanh nghiép Viét Nam. Mubn nang cao kha niang canh tranh trén thi
trudng, modi doanh nghiép phai chon cho minh mot huéng di riéng trong kinh
doanh ciing nhu trong cach thtrc quan 1y. Tuy nhién, du chon huéng di nhu thé
ndo, cach thic kinh doanh nao, hay dau tu loai thiét bi cong nghé nao thi con
ngudi van 1a yéu td cbt 181, then chdt dem lai thanh cong cho doanh nghiép.

Y thire duge diéu do, Pang uy cong ty ciing nhu Ban Lanh dao Cong ty
thuy dién Dong Nai 5 da tham khao hoc tip tir mot s6 don vi d6i tac dé tiép can
va chi dao van dung mé hinh thuc hanh tot 5S d ap dung thanh cong tai Nhat ban
nhu 13 mot mo hinh dé quan 1y chat lugng cong viée, tao ra moi trudng lam viée
sach s&, tién loi, than thién, gitp cho viéc hoat dong san xuét kinh danh ciua Cong
ty thay dién Dong Nai 5 ngay cang hiéu qua. Ning suat lao dong dugc cai thién,
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giam nham 14n va sai sot trong qué trinh 1am viéc, tudi tho cia may moc va nha
xudng ting, han ché tinh trang may moc phai dimg do hong hoc, cai thién stc
khoe va tinh than 1am viéc cta cong nhan, giam thoi gian tim vat tu ciing nhu cac
ho so tai liu khac.

La don vi dau tién va duy nhét dén thoi diém hién tai trong Toéng cong ty
dién lyc TKV trién khai ap dung 5S thanh cong tai Cong ty. 5S 1a phuong phap
quan 1y ndi tiéng t6i tir Nhat Ban va vo cung hiéu qua trong viéc cai thién moi
truong lam viéc. Moi truong 1am viée duogce cai thién sé giup ngin chin su xudng
cAp cua co sO ha ting, dam bao khong gian lam viéc thong thoang sach s&, vat tu
duoc sip xép dung vi tri. Tén goi 5S bat ngudn tir 5 chir cai dau (Ngbn ngit Anh
va Nhat ban) cling 1a 5 nguyén 1y ctia 5S.

Seiri — Sorting out — Sang lpc: sang loc va loai bo nhitng thir khong can thiét,
cong viéc nay can duoc trién khai mot cach dinh ky.

Seiton — Storage — Sap xép: sap xép moi thir ngin nip, moi thr can duoc dit
dung chd, hop ly va co dau hiéu nhan biét rd rang. Viéc nay can dugc tuan tha
mot cach triét dé.

Seiso — Shining the workplace — Sach sé: V¢ sinh lau chui khong gian lam
viéc va may moc thiét bi. Viéc nay can duoc trién khai dinh ki.

Seiketsu — Setting standards — Séin séc: Duy tri va tiéu chuan hoa 3S trén (Sin
sang — Sap xép — Sach s&) mot cach co hé thong.

Shitsuke — Sticking to the rule — Sin sang: Tao thoi quen tu giac san sang
tuan thu theo cac quy dinh tai noi 1am viéc ma khong can nhic nhg”

Sau mot thoi gian thue hién cong tac chuan bi va trién khai chuong trinh
thuc hanh t6t 5S trong toan Cong ty, thang 12/2019 Cong ty thuy dién Pong Nai
5 duoc Vién Nang suat Viét Nam k1em tra, danh gid va chinh thirc cp chimg nhan
hoan thanh chuong trinh thuc hanh tét 5S.

Thue trang Cong ty khi chwa trién khai thue hanh tot 5S

Trude thoi diém thang 6 nam 2019 khi Cong ty chua ap dung thuc hanh tot
5S, hau hét can bd cong nhan vién trong cong ty chua cé ¥ thire sang loc, sap xép
tai liéu, vé sinh cac cong cy, dung cu, vat tu thiét bi. Tai noi lam viéc cla céc
phong/phan xuong trong Cong ty (Van phong, nha xudng, nha kho) c6 nhiéu gidy
to, tai liéu, hd so bé bon va 16n x0n, cac thiét bi van phong chua dugc cham soc,
v¢ sinh sach s¢, day dién, day mang chua dugc bo budt ngan nap, gon gang, tai
liu chua dugce sang loc va sap xép dung noi quy dinh. Xuong san xuat, nha kho
ngay cang thdy nhiéu vt tu, thiét bi dé khong ngan nap, Vat tu thu hoi dé 13n cing
vat tu dy phong giy kho khan trong viéc xuat nhap kho va tim kiém ching loai
vat tu. Cac khu vuc nguy hiém chua day du ¢ bién phap canh bao an toan, cac
thiét bi lam viéc chua c6 bang chi dan.

Mot so hinh anh truéc khi thuc hanh 5S
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Ho so, tdi liéu khong dwoc sang loc, Scfp xé’p gon gang, sach sé, khoa hoc,
kho tim kiem khi can.

Vit tu, thiet bi dé lon xon, mat tham my.



Khu vye xung quanh cé chai lo, tai nilong, rac va cac phé thai khac nam rai
rac trong khu vye khong duge thuong xuyén thu gom, don dep. Cac vat dung dé
str dung hing ngay chua c6 noi quy dinh dé sap xép.

Khu vyc chung chua dugc phan cong cu thé cho cac ca nhan, don vi chiu
trach nhiém quan ly, cham soc, kip thoi khac phuc cac ton tai

Ttr nhitng hinh anh dai dién trén cho ta thiy khi chwa ap dung thuc hanh 58
vao trong cong viéc thi nguoi lao dong chua cé tu duy dé sang loc sap xép va luu
trit hd so mot cach khoa hoc, cong cu dung cu chua c6 vi tri quy dinh cho tung
loai, cac khu vuc chung, khu vuc xung quanh chua duoc vé sinh sach sé... cac
yéu t6 trén lam anh huong khong nho dén ning suat, chat luong cong viée va hiéu
qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia don vi.

Qua trinh xiy dung ké hoach, hoc héi kinh nghiém va trién khai tai
Cong ty thity dién Pong Nai 5.

Xuat phat tir quan diém tao ra moi truong lam viéc lanh manh, sach sg,
thoang dang, thuan lgi, Lanh dao Cong ty da tiép can va van dung mo hinh thue
hanh tét 58 véi sy ho tro ctia Vién Ning sut Viét nam trong viée dao tao, tu van
ap dung thyc hanh tét 5S tai Tru so Cong ty va Nha may thuy dién DN5.

Chuén bj cho viéc trién khai thuc hanh tbt 5S tai Tru s& Cong ty va tai Nha
may thiy dién Dong Nai 5, ngay 30/5/2019, Giam déc Cong ty thuy dién Dong
Nai 5 ban hanh Quyét dinh sb 549/Qb-bN5 vé viéc thanh lap Ban chi dao diéu
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hanh trién khai thuc hanh tét 5S. Ban chi dao gdm Lanh dao Cong ty, trudng/pho
cac phong, phan xudng trong cong ty dé thuan loi trong viéc quan 1y, diéu hanh
va danh gia viéc thuc hanh tot 58.

bPé ap dung thuyc hanh tbt 5S, Ban chi dao thuc hanh tdt 5S da xay dung mdt
ké hoach thuc hién bao gdm cac budc cu thé nhu sau:

Buéc 1: Chuén bi

Ban lanh dao hiéu 15 nguyén 1y va loi ich cia 5S. Tim hiéu kinh nghiém vé
cac hoat dong 5S. Cam két thuc hién 5S. Thanh lap ban chi dao thuc hién 5S (ban
5S). Chi dinh nguo1i c6 trach nhiém vé hoat dong 5S.Pao tao nguoi cd trach nhiém
chinh va cac thanh vién huéng dan thuc hién.

Budc 2: Thong bao chinh thirc cia Lanh dao:

Thong bédo chinh thic vé chuong trinh thuc hién 5S. Trinh bay muc ti€u cia
chuong trinh 58 cho tit ca moi ngudi. Cong bd thanh l4p ban chi dao thuc hién,
phuong huéng trién khai, phan cong nhom, ca nhan chiu trach nhiém dbi véi timg
khu vuc cu thé. T6 chirc dao tao vé cic nodi dung co ban cua 5S cho moi nguoi.

Buéc 3: Toan bd nhan vién tién hanh tong vé sinh.

Té chuc "ngay téng vé sinh" ngay sau khi lanh dao thong bao thyc hién
58S. Chia vung, phan cong nhom phu trach. Cung cip diy du dung cu va céc thiét bi
can thiét. Thuc hién ngay tong vé sinh toan cong ty.

Budc 4: Thuc hién Sang loc

Lap tiéu chuan loai bo nhimg tht khong can thiét. Sang loc so bo dé loai bo
nhing thir khong can thiét sau ngay tong vé sinh. Moi ngudi tap trung xac dinh va
phan loai nhirng thtr khong can thiét va loai bé chung. Nhitng thir khong dung nita
nhung van c6 gi tri can dugc danh gia lai trude khi c6 quyét dinh xir 1y dé tranh lang
phi. Lam cong tac sang loc thuong xuyén tai vi tri lam viéc.

Buwéc 5: Thwe hién Sang loc — Sip xép- Sach s& hang ngay.

Thuodng xuyén loai bo nhiing thir khéng can thiét. Tan dung chd 1am viéc hiéu
qua hon. Ludn tim cach va thuc hién cai tién dia diém va phuong phap luu gitr dé
giam tbi thiéu thoi gian tim kiém va 1y ra. Lap thoi khoa biéu va thyc hién vé sinh
hang ngay dé tao ra mot moi truong thoai mai dam bao stc khoe. Huy dong moi
ngudi phat huy sang kién cai tién tai chd lam viéc.

Budc 6: Danh gia dinh ky 5S.

Lap ké hoach danh gia va khuyén khich hoat dong 5S. Lanh dao danh gia
thuong xuyén hoat dong 5S. Phat dong phong trao thi dua giita cac nhom vé hoat
dong 5S. Trao thuong dinh ky cho nhom va ca nhan thyc hién tét 5S. Str dung hitu
hiéu cach thtrc kiém soat bang truc quan.

Véi quyét tAm cao trong cong tac ap dung thuc hanh tét 5S cta Lanh dao
Cong ty, ngay 02 thang 7 nim 2019 1& phat dong chinh thtrc thuc hién chuong
trinh thuc hanh tot 5S va ngay téng v¢€ sinh, sang loc ban dau cho toan bo khu vuc
van phong tai TP Bao Loc va tai Nha may thuy dién Pong Nai 5 tai x3 Loc Bic.
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Buoi 18 phat dong da danh diu mot cot mdc quan trong thé hién su quyét
tam, nd luc ca trong toan thé CBCNV Cong ty va ctia Lanh dao Cong ty va su
phéi hop chit ché giira don vi Tu van trong viéc trién khai thyc hanh tot 5S, dén
thang 12 nam 2019 cac muyc ti€u 5S trong nam 2019 da dugc hoan thanh theo
ding ké hoach, két qua danh gia tai cac bd phan cu thé nhu sau:

- Khu vuc van phong : 73 diém — Xép loai B
- Khu vuc san xuét : 64 diém — Xép loai B
- Khu vua kho : 72 diém — Xép loai B
- Khu vyc chung : 71 diém — Xép loai B
- Khu vya xung quanh : 74 diém — Xép loai B

Tong cfng binh quén: 71 diém trén 70% theo yéu cau chung. Cong ty
Thuy di¢n Dong Nai 5 da dugc Vién Nang suét Viét Nam cap ching chi Thuc
hanh t6t 5S s6 127/QD-NS ngay 20 thang 12 nam 2019.

Vi nhitng két qua dat duoc, Tap thé Cong ty thiuy dién Pong Nai 5 di xay
dung duoc moi trudong 1am viée ngin nap, khoa hoc, tao khong khi 1am viéc hiang
say, giup CBCNV ¢o6 nhiéu co hoi phat huy tinh sdng tao va ngay cang gia tang
sang kién, cai tién k¥ thuat, han ché va ngén ngua dén murc thap nhét cac rlii ro ¢6
thé xay ra trong qua trinh 1am viéc, tiét kiém thoi gian, chi phi trong san xuat gop
phﬁn thuc hién t6t nhiém vu dugc Téng Cong ty dién luc TKV, Tap doan CN
Than - Khoang san Viét Nam giao va ning cao gia tri thuong hi€éu cho Cong ty
Thity dién Pong Nai 5 noi riéng va nganh Dién noi chung.

Trong cong tac chi dao ctia Pang uy Cong ty vé thuc hién nhiém vu chinh
tri nam 2023 tai nghi quyét s6 520/N Q-bU ngay 27/1/2023 cting quan tam t61 moi
truong lam viée, cac yéu to nguy hiém mat an toan, tiét kiém chi phi, quan ly vat
tu... va 5S dong vai tro rat quan trong trong cac ndi dung yéu cau tai Nghi quyet

MOT SO HiNH ANH SAU KHI THU'C HIEN 5S
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Dd sang loc ho so, ké gia duoc phan biét mot cach truc quan. Tai liéu dwoc
thiét Idp thanh cdc file, bén trong di c¢é danh muc ddp g yéu cau, dam bdo thoi
gian tim tai liéu khong qua 10 giay. Khu vuc lam viéc sach sé; Co so do phan
cong, khong ton tai thong tin 16i thoi.



Cdc thiét bi, vat dung dwoc sang loc, scfp xé}) gon gang, khoa hoc, dé nhén
biét, khu vire nha may duwoc vé sinh sach se.

Panh gia két qua dat dwoc sau 03 nim:

Hién nay, sau thoi gian 03 nam ké tir lac Cong ty thuy dién Déng Nai 5 duoc
Vién Ning sut Viét Nam chinh thirc cip ching chi cong nhan hoan thanh chuong
trinh thyc hanh t6t 5S, Lanh dao Cong ty, lanh dao Phong/ Phan xudng va can bd
cong nhan vién trong Cong ty déu hiéu duoc 1gi ich cua viéc thuc hanh tét 5S
mang lai, luén luén cham s6c va duy tri dé tao ra moi truong 1am viée lam viée
ngin nip, khoa hoc, tao khong khi lam viéc hang say, CBCNV phat huy tinh sang
tao va ngay cang gia tang sang kién, cai tién ky thuat, han ché va ngin ngira d&én
mirc thap nhit cac riii ro trong qua trinh 1am viéc, tiét kiém thoi gian, chi phi trong
san xuat.

Viéc tim ho so tai lidu dam béao thoi gian khong qua 13 10 giay. Tiét kiém
duoc rat nhidu thoi gian cho cf)ng viéc.

Sau khoang 2 nim ké tir mdc 20/12/2019 (Cong ty dugc cap chimng chi lan
dau), ngay 30/12/2021 Vién Ning suat Viét Nam di to chirc kiém tra danh gia lai
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viéc duy tri thuc hién 5S trong toan Cong ty. Vién Ning sudt Viét Nam d3 co
quyét dinh s6 73/QD-NS ngay 30/12/2021 cap chimg chi thyc hanh 58.

Hién nay cac phong/ Phan xudng van thuong xuyén cai tién va sin soc cac
két qua dd dat duoc chuan bi cho dot danh gia tiép theo cta Vién ning suat vao
ngay 30/12/2023.

Bai hoc kinh nghiém trong viéc duy tri va cai tién 5S

Pé thuc hién thanh cong 5S can phat huy ti da cac ndi dung nhu Lanh dao
ludén cam két va hd tro, thuc hién 5S bat dau b::ing ddo tao va huin luyén cho moi
ngudi, tao ra mot moi truong thich hop khuyén khich moi nguoi tham gia.

Lip lai vong 5S vdi tiéu chuan cao hon. Thuc hién chuong trinh 58 ldp lai
khong ngung cac hoat dong nhim dam bao duy tri va cai tién cong tac quan
1y. Ludn ¥ thtrc tim ra cac diém khong thuén tién dé cai tién (Kaizen).

Muc dich 1am 5S 1a hinh thanh théi quen tét trong cong viéc cho moi nguoi.
Vi sao? Mot thoi quen tdt s& han ché nham 1an do thiéu tip trung gy ra, lam viéc
nhanh hon, giam thoi giam tim kiém. Nham 14n 13 1 rti ro dan dén sy ¢6 hang dau
trong cong viéc. Co thuong phat dé nhic nh6 moi nguoi. Ludn phat dong cac lan

cai tién dé moi truong 1am viéc duoc ngin nap gon gang sach s& hon. Chup hinh
nhitng noi khéng tuan thu 5S dé nhic nho

Cac muc tiéu cua 58 ludén dugce van hanh cung nhau, gan lién véi nhau nhu
chinh Logo 58S cuia Cong ty duogc thé hién trén.

Muc tiéu ctia Cong ty hién tai va trong thoi gian tiép theo

Tiép tuc duy tri va thuong xuyén cai tién (Kaizen) viéc ap dung thyc hanh t6t
trong toan Cong ty. Nhu chinh Logo cua Cong ty v€ 5S. Vuon t61 myc tiéu “Séan
sang” mot cach day du va tot nhat. Trién khai thyc hién ISO 9001:2015 dé clng
v6i viée thyc hanh tot 5S phat huy t6i da hiéu qua lam viéc ctia nguoi lao dong,
gop phﬁn thuc hién tdt nhiém vu duoc Téng Cong ty dién luc TKV, Tap doan
Than khoang san Viét Nam giao.

Vimuc ti€u phat trién Cong ty, van hanh an toan hiéu qua, phat trién. Cong
ty Pong Nai 5 tiép tuc duy tri va ap dung 5S trong Cong ty dé c6 mdi truong 1am
viéc khoa hoc, sach sg, tiét kiém thoi gian, tiét kiém strc luc cua nguoi lao dong
dé phuc vu cho cong tac San xuét kinh doanh ludn hoan thanh xuit sic.



